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Hätten wir es nicht versucht, 
wüssten wir nicht, dass es funktioniert. 

 
Problemanalyse 

 
 

1 Woche GO / NO GO – Analyse 
• Interview 
• Dokumentensichtung 
• Erstauswertung 

DO / NO DO – Entscheidung 

   

Lösungsansätze 
entwickeln 

 

2-3 
Wochen 

Sanierungs-Grobkonzept 
• Interviews 
• Dokumentenauswertung 
• Tiefenprüfung 
• Spezialistenbefragung 
• Abstimmung der grundsätzlichen Vorgehensweise 

   

Projekt-Plan 
 
 
 
 

2-3 
Wochen 

Sanierungs-Feinkonzept 
• Feinplanung des weiteren Vorgehens 
• Zieldefinierung 
• Aufgabenverteilung 
• Controllingfähiger Maßnahmenplan 
• Klärung von möglichen Sanierungsbeiträgen 
• Abstimmung mit Fachberatern im Hinblick auf steuerliche, rechtliche und 

wirtschaftliche Rahmenbedingungen 
• Zeitplan mit Aufgabenstellung 

   

Realisation 
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 Projektdurchführung/ Projektunterstützung 
• Koordination der Erstellung von vertraglichen Rahmenbedingungen 
• Verhandlungsführung / -begleitung mit den Beitragsleistern  
     (Vermieter, Lieferanten, Banken, Mitarbeiter) 
• Umsetzungscoaching 
• ggf. Problem-Outsourcing / Vermittlung von Interimsmanagern 
• Sanierungserfolg sichern durch zeitnahes Controlling. konsequente Information 

und Anspruchsbefriedigung der Beteiligten 

 


